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1. Zusammenfassung

ie Lebenswelt von Jugendlichen ist von widersprichlichen Erfahrun-
D genund Anspriichen, aber auch von ganz eigenen Selbstverstandlich-
keiten gepréagt. So sind sie in der Entwicklung ihrer Identitat und Sozialitat
«zu Kreativitdt gezwungen».

Kirche zu sein, bedeutet: Jugendliche in dieser besonderen Lebenssitua-
tion zu begleiten, ihnen Impulse zu geben beim Aufbau von Wert- und
Lebensorientierungen und bei ihrer Suche nach einem eigenstandigen
und miindigen Glauben.

Die Broschiire vermittelt den Verantwortlichen in den Kirchgemeinden An-
regungen fir die Berufung, Ausbildung und Begleitung von Jugendlichen
als freiwilligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie finden in diesem pra-
xisnahen Leitfaden konkrete Vorschlage zum Vorgehen, Einblicke in die
Lebenswelt der Jugendlichen, Praxisbeispiele aus Gemeinden sowie
weiterfiihrende Informationen.
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2. Einleitung

it der Teilrevision der Kirchenordnung stellt die Lan-

deskirche die Arbeit mit Jugendlichen auf eine neue
Basis. Jugendliche sollen mehr Raum bekommen, Verant-
wortung (bernehmen und Gemeinde partnerschaftlich
mitgestalten. Die Zusammenarbeit mit jungen Leiterinnen
und Leitern erméglicht den Zugang zu ihnen.

Die Aufnahme des religionspadagogischen Handelns in die
teilrevidierte Kirchenordnung bedeutet, dass die Landeskir-
che diesen Bereich und dessen Zielsetzungen starkt. Damit
werden die Anliegen des Religionspadagogischen Gesamt-
konzeptes rpg integriert.

Die Grundlinien der Arbeit mit Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen sind wie folgt formuliert:

«Die Kirche ermutigt junge Erwachsene, Verantwortung zu
tbernehmen. Sie gibt ihnen die Méglichkeit, sich am spiri-
tuellen und solidarischen Leben der Gemeinde zu beteiligen
und eigene Projekte zu gestalten.»

(Artikel 92b rev. KO 2006)

«Die offene Jugendarbeit der Kirchgemeinde fordert die Be-
ziehungsfahigkeit unter Jugendlichen, bietet Gelegenheit zur
Beteiligung und starkt das eigenverantwortliche Handeln.»

(Artikel 98 rev. KO 2006)

Die Lebenssituation von Jugendlichen ist gepragt von Ablo-
sungsprozessen: Jugendliche I6sen sich vom Elternhaus und
suchen neue Zugehdrigkeiten. Jugendliche losen sich von der
Schule und o6ffnen sich flr neue, selbst verantwortete Arbeits-
und Ausbildungsbeziehungen.

Kirche zu sein, das bedeutet in dieser besonderen Lebens-
situation, Jugendliche auf ihrem Weg partnerschaftlich zu be-
gleiten, ihnen Verantwortung zu bertragen, ihrem Gestal-
tungswillen Raum zu bieten. Dadurch bekommen Jugendliche
und junge Erwachsene Impulse zur Entwicklung ihrer persén-
lichen und religidsen Identitat.

Die Gewinnung und Ausbildung von jungen Leiterinnen und
Leitern und die Zusammenarbeit mit ihnen eroffnet einerseits
der Kirche den Zugang und Kontakt zu Jugendlichen. Ande-
rerseits kann Jugendlichen eine partnerschaftliche und ge-
staltbare Kirche als Teil ihres Lebensnetzwerkes zuganglich
werden.
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3. Theologische Besinnung

s ist ein genuiner Auftrag der Kirche, Jugendliche da
Eabzuholen, wo sie in ihrer persénlichen Entwicklung
stehen, und sie auf dem «Weg des Aufbrechens» zu be-
gleiten. Das Mitwirken und Mitgestalten ist alltdgliche
Kleinarbeit am Reich Gottes, in der sich junge Leiterinnen
und Leiter erproben kénnen, das christliche Erbe antreten
und zu mindigen Menschen werden.

Jugendliche brechen im Alter von etwa 14 Jahren auf. Sie ver-
lassen die angestammten und sicheren Rollen, sie miissen
Neues wagen, die Welt gestalten. Pfarrerinnen und Pfarrer,
Jugendarbeitende und Freiwillige sind herausgefordert, ihnen
in dieser oft chaotischen und widerspriichlichen Welt als Per-
sonlichkeiten und «Reibeflachen» zur Verfligung zu stehen.

Es ist ein genuiner Auftrag der Kirche, Jugendliche auf dem
«Weg des Aufbrechens» zu begleiten. Sie offnet ihnen
Réaume, in denen sie ihren Glauben suchen, leben und reflek-
tieren konnen. Dies geschieht in den kirchlichen Handlungs-
feldern Gottesdienst, Diakonie, Bildung und Leitung.

Aufbrechende Jugendliche schliipfen in neue Rollen. Zum
Beispiel als Leiterinnen und Leiter. Dabei lernen sie, das Ge-
schehen in einer Gruppe mitzugestalten und mitzuwirken bei
der alltaglichen Kleinarbeit am Reich Gottes. Sie lassen die
«sterbende» Kindheit hinter sich und werden Mitschopferin-
nen und Mitschépfer neuen Lebens.

Junge Leiterinnen und Leiter in dieser Entwicklung zu unter-
stlitzen, hat Vorrang. Worte aus dem Psalm 18 ermutigen zu
dieser Arbeit:

Du reichst mir den Schild deiner Hilfe,

deine Rechte stiitzt mich,

deine Gite macht mich gross.

Weiten Raum schaffst du meinen Schritten,

und meine Knochel wanken nicht. (Psalm 18, 36-37)

Gott weiss um die Risiken, er schitzt mich durch seine Hilfe,
durch nahe Menschen, Fiigungen und Vergebung. Er stitzt
mich in schwierigen Zeiten, wenn die Herausforderungen zu
gross scheinen, wenn es Konflikte gibt oder Veranderungen
schmerzen.

Dank seiner Giite kann ich mir Grosses zutrauen, aber auch
grossziigig sein, mich investieren, vergeben und helfen. Aus
diesen Erfahrungen erwéchst in mir die Freude am Gestalten.
Ich erkenne im Leben und in der Gemeinschaft weiten Raum
fur mein Wirken. Gott hat mich gestérkt; wenn ich die néchste
Gruppe aufbaue, werden meine Schritte nicht wanken, ich
werde das nach bestem Wissen und Gewissen durchziehen.

Als Pfarrerinnen und Pfarrer, sozial-diakonisch Tatige und
Freiwillige gestalten wir Raume, innerhalb derer diese Erfah-
rungen moglich sind. Wir kimmern uns personlich um das
Wohlergehen der jungen Leiterinnen und Leiter. Wir bieten In-
strumente fur die Prozessgestaltung an. Wir fiebern mit, wo un-
erwartete Situationen zu bewiltigen sind und wo neue Projekte
anlaufen. Unser Beitrag besteht im Zuhéren, in der Begleitung,
Reflexion und Deutung. Diese Aufgaben sind nicht immer ein-
fach wahrzunehmen. Umso mehr gilt die Verheissung aus
Psalm 18 auch den Verantwortlichen in den Kirchgemeinden.
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4. Ausgangslage kennen und
Rahmenbedingungen schaffen

unge Leiterinnen und Leiter kénnen die kirchliche Arbeit

mit Kindern und Jugendlichen bereichern. Sie sind Vor-
bilder fiir Jiingere und geben dem Glauben einen zeitge-
rechten Ausdruck. In diesem Kapitel erfahren Sie mehr
uber geeignete Rahmenbedingungen und lernen dazu ein
Praxisbeispiel aus einer Gemeinde kennen.

4.1.Pragende Erfahrungen

Die Lebenswelt von Jugendlichen ist von widerspriichlichen
Erfahrungen und Anspriichen, aber auch von ganz eigenen
Selbstverstandlichkeiten gepragt:

Eine klare Orts- und Raumbindung gibt es nicht mehr. Ju-
gendliche zwischen 14 und 20 Jahren jonglieren mit einer Viel-
zahl von Erlebniswelten, sie bewegen sich in unterschied-
lichen Interessengruppen. Viele bewegen sich in multikulturel-
len und multireligisen Feldern. Dabei legen sie sich nicht
fest: sie erproben, wechseln und spielen. Eine Vielzahl von
Organisationen, kommerziellen Anbietern und Medien wirbt
um die Aufmerksamkeit der Jugendlichen.

Der Anspruch nach schulischen und beruflichen Hochstlei-
stungen divergiert starker denn je mit dem jugendlichen Su-
chen nach Identitéat im Kreise der Gleichaltrigen und der Ver-
arbeitung der koérperlichen Entwicklung. Die steigende Sui-
zidrate und die zunehmende Zahl junger Alkohol- und
Zigarettenkonsumentinnen und -konsumenten sind Anzeichen
fir eine dramatische Entwicklung.

Jugendliche wachsen in unterschiedlichsten Lebenswelten
und Sozialrdumen auf. So gibt es keinen gemeinsamen Erfah-
rungsrahmen mehr, auf den sich die Jugendlichen beziehen

konnen. Sie sind in ihrer Entwicklung von Identitat und Sozia-
litat zu Kreativitat gezwungen.

4.2. Folgen fir die Kirche

Fur die Arbeit mit jungen Leiterinnen und Leitern sind fol-

gende Faktoren von Bedeutung:

* Der Druck in der schulischen und beruflichen Ausbildung
hat zugenommen. Daher sind Jugendliche nur fiir befristete
Aufgaben verfligbar.

* Jugendliche haben gelernt, Normen zu hinterfragen und

diese neu fir die unterschiedlichen Lebenswelten zu defi-

nieren. In der Folge ist es nicht mehr selbstverstandlich,
dass sie sich einfach so unter dem Dach der Kirchen enga-
gieren, Die Berufung junger Leiterinnen und Leiter muss
deshalb gewinnend und die Angebote an Begleitung und

Ausbildung praxisnahe sein.

Immer haufiger sind schwierige und auffillige Jugendliche

anzutreffen. Junge Leitende kénnen mit solchen nur bedingt

arbeiten. Darum kann bei obligatorischen oder o6ffentlichen

Angeboten auf Fachpersonen nicht verzichtet werden.

* Jugendliche haben gelernt zu wahlen. Sie suchen sich Orte,
an denen es ihnen gut geht. Fir die kirchliche Arbeit heisst
das: Dem Aspekt Wohlergehen ist ein hoher Stellenwert
einzuraumen. Herzliche Beziehungen, Teampflege, Privile-
gien (z.B. die Ubergabe eines Schliissels zum Jugendraum)
und Wabhrhaftigkeit sind hierflr zentrale Voraussetzungen.

Auf den folgenden Seiten wird dargelegt, welche Rahmenbe-
dingungen in der Praxis hilfreich sind, um junge Leiterinnen
und Leiter zu gewinnen.

Junge Leiterinnen und Leiter
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4.3 Vertrauen auf den Gestaltungswillen

Es ist wichtig, auf die Fahigkeiten und den Gestaltungswillen
junger Leiterinnen und Leiter zu vertrauen. Anspruchsvolle
Aufgaben fordern und férdern die Leitenden. Vorbehaltloses
Hinhdren von Seiten der Begleitenden schafft ihnen Raum,
ihre Talente zu entfalten.

Wenn Pannen geschehen oder Konflikte auftreten, ist die
Versuchung gross, die Moglichkeiten der jungen Leiterinnen
und Leiter einzuschranken. Verantwortliche sind herausgefor-
dert, sich diesbezliglich selbstkritisch zu hinterfragen und im-
mer wieder neu Zutrauen zu entwickeln.

4.4, Projektorientierte Einsétze

Um das Engagement der Jugendlichen zu férdern und zu wiir-

digen, sind die Einsatzmoglichkeiten zu befristen und attraktiv

zu halten:

* Die Vorbereitung und Durchfiihrung eines Lagers ist ein ab-
sehbares Engagement.

¢ Die Mitarbeit beim Konfirmations-Musical dauert nur ein Se-
mester,

* Die Gesprachsgruppenleitung tber ein Quartal ist plan- und
leistbar.

* Die Mitarbeit wahrend einer Treffsaison ist plausibel. Die
Chance, wieder auszusteigen und mit neuen Aufgaben wie-
der anzutreten, ist fir junge Leitende attraktiv. Sie kénnen
sich auf Neues freuen und gehen mit hoher Wahrschein-
lichkeit ein weiteres Engagement ein.

Léngerfristige Projekte und Aufgaben sind mit angestellten

Verantwortlichen zu realisieren.

4.5, Einsatzkonzepte entwickeln

Idealerweise werden flir Konfirmation, Konfirmationslager,

Projekte und Angebote am Ubertritt in die Oberstufe Kon-

zepte entwickelt, die sich an jugendliche Leitende richten:

¢ Das Konfirmationslager baut zur Halfte auf Aktionen, die von
jungen Leiterinnen und Leitern gefiihrt werden.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fir Kirchgemeinden

* Wiahrend des Konfirmationsjahrs findet ein Projekt statt,
das von jungen Leiterinnen und Leitern gefiihrt oder mitver-
antwortet wird.

® Der Jugendtreff wird in den Bereichen Animation, Sicher-
heit, Grundbetrieb von jungen Leitenden verantwortet.

* Das Domino-Herbstlager ist so angelegt, dass junge Lei-
tende einen wesentlichen Teil des Programms tibernehmen
kénnen.

4.6. Mitbestimmung erméglichen

Es braucht eine breite Palette von Gelegenheiten zur Mitbe-

stimmung und Mitgestaltung:

* Junge Leiterinnen und Leiter wirken bei der Auswahl und
Gestaltung der gemeindlichen Angebote mit.

¢ Im Konfirmationsjahr bestimmen junge Leitende ein bis zwei
Projekte, Themen oder Methoden.

* Im Treffteam konnen junge Leiterinnen und Leiter bei der
Festlegung der Offnungszeiten, Animationen oder Aufga-
ben mitbestimmen.

* Wahrend angestellte Mitarbeitende das Netzwerk und Pro-
zesse gestalten, kann die Erarbeitung von Inhalten und Me-
thoden den freiwilligen Leiterinnen und Leitern Ubertragen
werden.

4.7. Eine Kultur der Wertschatzung pflegen
Anerkennung und Wertschatzung ist Treibstoff fur junge Lei-
terinnen und Leiter. Dabei geht es um konkretes Wahrnehmen
ihrer Leistungen, um klares und konstruktives Feedback und
um angemessenes Danken. Weiterbildungsangebote sind
auch eine Form der Wertschétzung.

=P Mehr dazu in den Kapiteln Schulung erméglichen
(Seite 21) und Begleitung und Anerkennung (Seite 27).




. 4.8. Praxisbeispiel: Pfaffikon ZH

. Die Jugendarbeit der Kirchgemeinde erhielt 1999 eigene
Réaumlichkeiten in einem ehemaligen Restaurant. Kon-
firmandinnen und Konfirmanden wurden eingeladen,
sich zur Nutzung dieser Raume Gedanken zu machen.
Ein Grindungsmitglied schrieb nachtraglich: «Ausser
den Raumlichkeiten, die uns zur Verfligung standen, war
noch nichts definitiv, daher konnten wir unseren Ideen,
. Vorstellungen und Gedanken freien Lauf lassen.»

Hier zeigt sich ein zentrales Element nachhaltiger Ju-

' gendarbeit: Jugendliche wollen Verantwortung iberneh-
men. Um dies zu fordern, bietet die kirchliche Jugendar- |

beit Gestaltungsraum und Unterstiitzung an.

Aus einer Gruppe von fiinf Griindungsmitgliedern ist
«im Verlauf der Jahre ein Team von 20 Jugendlichen ent-
* standen, welche jahrlich mehr als 2000 Stunden freiwil-

liges Engagement leisten. Das Team des Jugendcafés |

engagiert sich jahrlich an der Durchfiihrung des kirch-
lichen Kinderlagers, Ehemalige aus dem Jugendtreff-
team pragen zunehmend neue Angebote der Jugendar-
beit.

Kontakt und weitere Beispiele:
www.pace123.ch/verantwortliche/leitfaden

4.9, Checkliste: Bestandesaufnahme

Uberprifen Sie die Voraussetzungen in lhrer Kirchge-
meinde:

* Bin ich motiviert und offen, um mich mit jungen Leiten-
den und deren Lebenswelten auseinanderzusetzen?

* Kann ich mich zuriicknehmen und die Jugendlichen ge-
stalten lassen?

* |st die Kirchgemeinde bereit fiir Veranderungen?

* Wo kénnen wir Einsatzfelder flr junge Leiterinnen und
Leiter vorsehen?

* Wo kann die Zusammenarbeit mit jungen Leiterinnen
und Leitern in Form von Projekten oder Zyklen organi-

siert werden?

* Wo kénnen wir den jungen Leitenden Gelegenheit zur
Mitbestimmung gegeben?

» Wie werden die Leistungen reflektiert und anerkannt?

Junge Leiterinnen und Leiter 11
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4.3 Vertrauen auf den Gestaltungswillen

Es ist wichtig, auf die Fahigkeiten und den Gestaltungswillen
junger Leiterinnen und Leiter zu vertrauen. Anspruchsvolle
Aufgaben fordern und fordern die Leitenden. Vorbehaltloses
Hinhdren von Seiten der Begleitenden schafft ihnen Raum,
ihre Talente zu entfalten.

Wenn Pannen geschehen oder Konflikte auftreten, ist die
Versuchung gross, die Méglichkeiten der jungen Leiterinnen
und Leiter einzuschranken. Verantwortliche sind herausgefor-
dert, sich diesbeziiglich selbstkritisch zu hinterfragen und im-
mer wieder neu Zutrauen zu entwickeln.

4.4. Projektorientierte Einsédtze

Um das Engagement der Jugendlichen zu fordern und zu wiir-

digen, sind die Einsatzmdglichkeiten zu befristen und attraktiv

zu halten:

* Die Vorbereitung und Durchfiihrung eines Lagers ist ein ab-
sehbares Engagement.

* Die Mitarbeit beim Konfirmations-Musical dauert nur ein Se-
mester.

* Die Gesprachsgruppenleitung tiber ein Quartal ist plan- und
leistbar.

* Die Mitarbeit wahrend einer Treffsaison ist plausibel. Die
Chance, wieder auszusteigen und mit neuen Aufgaben wie-
der anzutreten, ist fir junge Leitende attraktiv. Sie kénnen
sich auf Neues freuen und gehen mit hoher Wahrschein-
lichkeit ein weiteres Engagement ein.

Langerfristige Projekte und Aufgaben sind mit angestellten

Verantwortlichen zu realisieren.

4.5. Einsatzkonzepte entwickeln

Idealerweise werden flir Konfirmation, Konfirmationslager,

Projekte und Angebote am Ubertritt in die Oberstufe Kon-

zepte entwickelt, die sich an jugendliche Leitende richten:

¢ Das Konfirmationslager baut zur Hélfte auf Aktionen, die von
jungen Leiterinnen und Leitern gefiihrt werden.

Junge Leiterinnen und Leiter
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* Wiahrend des Konfirmationsjahrs findet ein Projekt statt,
das von jungen Leiterinnen und Leitern geflihrt oder mitver-
antwortet wird.

* Der Jugendtreff wird in den Bereichen Animation, Sicher-
heit, Grundbetrieb von jungen Leitenden verantwortet.

® Das Domino-Herbstlager ist so angelegt, dass junge Lei-
tende einen wesentlichen Teil des Programms tbernehmen
kdnnen.

4.6. Mitbestimmung ermdglichen

Es braucht eine breite Palette von Gelegenheiten zur Mitbe-

stimmung und Mitgestaltung:

* Junge Leiterinnen und Leiter wirken bei der Auswahl und
Gestaltung der gemeindlichen Angebote mit.

* Im Konfirmationsjahr bestimmen junge Leitende ein bis zwei
Projekte, Themen oder Methoden.

¢ Im Treffteam konnen junge Leiterinnen und Leiter bei der
Festlegung der Offnungszeiten, Animationen oder Aufga-
ben mitbestimmen,

¢ Wahrend angestellte Mitarbeitende das Netzwerk und Pro-
zesse gestalten, kann die Erarbeitung von Inhalten und Me-
thoden den freiwilligen Leiterinnen und Leitern (bertragen
werden.

4.7. Eine Kultur der Wertschatzung pflegen
Anerkennung und Wertschatzung ist Treibstoff fir junge Lei-
terinnen und Leiter. Dabei geht es um konkretes Wahrnehmen
ihrer Leistungen, um klares und konstruktives Feedback und
um angemessenes Danken. Weiterbildungsangebote sind
auch eine Form der Wertschéatzung.

= Mehr dazu in den Kapiteln Schulung erméglichen
(Seite 21) und Begleitung und Anerkennung (Seite 27).
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5. Einsatzfelder erkennen

as Spektrum von Einsatzfeldern fir freiwillige Leiterin-
Dnen und Leiter in Kirchgemeinden ist breit. In diesem
Kapitel finden Sie zur Anregung eine erste, systemati-
sierte Auswahl der géngigsten Formen, und Sie lernen ein
Praxisbeispiel aus einer Gemeinde kennen.

5.1. Kolibri

Jugendliche Leiterinnen und Leiter kénnen ganze Programm-

blécke oder Teile im Rahmen von Aktionen oder regelmassi-

gen Angeboten (ibernehmen. Bei der Arbeit mit Kindern im

Vorschulalter und den ersten Primarklassen ist darauf zu ach-

ten, dass die Leitenden direkt begleitet sind.

Mégliche einmalige Einsatze:

* Mithilfe bei grosseren Kolibri-Anlassen: Weihnachtsspiel,
Waldweihnacht oder eine Wochenendveranstaltung.

* Ubernahme von Teilen der animatorischen Umrahmung von
Kirchgemeindeanlassen oder Kinderfesten: Kinderschmin-
ken, Spielecke.

» Mithilfe als Mitleiterin/Mitleiter in Kinderlagern.

Regelmassige Mitarbeit:

* Einfache Aufgaben wie das Anleiten von Bastelarbeiten,
Spielen oder Parcours.

» Ubernahme von organisatorischen oder animatorischen Ele-
menten bei Kolibri mit Mittagstisch.,

5.2. Domino

Junge Leiterinnen und Leiter werden bei dieser Kategorie von

Anlassen vorzugsweise fir die Mitarbeit in Lagern oder Pro-

jekten eingeladen. Im Rahmen dieser Aktionen konnen sich

Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe oder junge Erwach-

sene gut einbringen. Die Vorbereitungen sind in der Regel

auch flr vielseitig Engagierte noch leistbar.

Maégliche Einsatze in Lagern:

* Junge Leitende gestalten einen Programmiteil und setzen
diesen um: Spiele, kurze Videoprojekte, Gelandespiele, Tur-
niere, Parcours und kleinere Ausflige, Festvorbereitungen.

Maégliche Einséatze im regelmassigen Dominotreff:

e Leitung einzelner Programmeinheiten: Anleiten von hand-
werklichen Tatigkeiten oder Begleiten einer Arbeitsgruppe.

» Mitwirkung: Vorbereitung von Festen, Organisieren der Ver-
pflegung oder Probe und Ausriistung eines Theaterstiickes.

5.3. Oberstufe im Rahmen der Jugendarbeit

Fur Jugendliche vom sechsten bis zum neunten Schuljahr be-

stehen diverse Angebote und Moglichkeiten, innerhalb derer

junge Leiterinnen und Leiter ihre Talente einbringen konnen:

* Im Rahmen von Oberstufen- und Jugendtreffpunkten fihren
sie Betriebs- oder Veranstaltungsgruppen.

= Sie Ubernehmen bei kulturellen Projekten wie Openairs, Ju-
gendkinos oder Theaterprojekten Planungsaufgaben, die
Leitung von Arbeitsgruppen, PR-Aufgaben, Regie oder
technische Arbeiten.

Junge Leiterinnen und Leiter
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* Sie (bernehmen in Hauskreisen, roundabout- oder Ten
Sing-Gruppen die Gesprachs-, Team- oder Programmlei-
tung.

* Sie gestalten in Lagern oder Weekends Andachten und
Feiern.

» Sie haben die musikalische Leitung oder die Regie bei Got-
tesdienst-, Video- oder Zeitungsprojekten inne.

5.4. Konfirmationszeit

Der Einsatz in Konfirmationslagern, Weekends und Projekten

bietet sich an, da er befristet und einfach durchzufihren ist.

Diese drei Formen bieten jungen Leiterinnen und Leitern ge-

ntigend Raum, ihre Ideen einzubringen und ihre unterschied-

lichen Talente einzusetzen.

Magliche projektorientierte Tatigkeiten:

® |eitung von Arbeits- oder Erlebnisprogrammen.

* Vorbereitung und Durchfilhrung von Andachten und Festen.

* Leitung eines Workshops: Video, Musik, Theater, Sport,
Tanz, Fotostory.

* Begleitung von Exkursionen und Leitung von Gespréchs-
runden.

Der Einsatz im Konfirmandenunterricht bedingt einen grosse-

ren Vorbereitungsaufwand. Magliche Tatigkeiten:

* Regelmaéssige Leitung von Gesprachsgruppen.

* Vorbereiten und Durchfihren von Anspielen oder eines The-
menparcours oder Anleitung einer gestalterischen Einheit.

5.5. Junge Erwachsene

Dieses Arbeitsfeld bietet folgende Mitwirkungsmaglichkeiten:

* Mitgestaltung bei Jugend-Gottesdiensten.

* Veranstaltung von Lagern und Auslandslagern.

* Leitung von Nachkonfirmationstreffen.

* Betriebsverantwortung in einem Jugendtreffpunkt.

* Filhren eines Hauskreises.

* Mitarbeit bei Aktivititen zum Ausgleich (Sport, Meditation,
Stammtische).

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fir Kirchgemeinden

Ab einem bestimmten Entwicklungsstand suchen die jungen
Erwachsenen den Kontakt zu Gleichaltrigen. Im Idealfall bildet
sich ab einer gewissen Anzahl von Leitenden ein eigenes
Netzwerk oder Angebot fiir junge Erwachsene.

=) Hinweise auf weitere Arbeitshilfen und Kontaktpersonen
finden Sie auf Seite 31.

. 5.6. Praxisbeispiel: Dietlikon >
. In dieser Kirchgemeinde wirken junge Leiterinnen und .
. Leiter im Kolibri, bei den unterschiedlichsten Dominoan- -
geboten, den Kinderlagern, beim Jugendgottesdienst .
* und im Konfirmandenlager mit. Die Besprechung und
. Planung der Einsatzfelder ist Sache des Mitarbeiterkon-
. vents. Die Sozial-Diakonische Mitarbeiterin, welche auch
. einen Teil der Jugendarbeit bestreitet, hat eine Ubersicht
« der zu férdernden und interessierten Jugendlichen. Im
- Rahmen von Konventssitzungen wird zusammen mit den
* Katechetinnen und Kolibrileiterinnen erértert, wo junge
. Leiterinnen und Leiter sinnvollerweise eingesetzt werden
. und wer fir die jeweiligen Tatigkeiten motiviert und auf-
gebaut werden kann.

Die Erfahrung zeigt: Junge Leitende wollen fiir kon- -
+ krete Aufgaben berufen werden. Aber diese Aufgaben ‘
sollen ihnen auch den nétigen Freiraum fiir eigene Ideen
. und «grosse Taten» geben.

Mit der Einfiihrung einer interdisziplindren Koordina- :
tion ist es méglich, die Besetzung der Leiterteams lang- -+
fristiger zu planen und die Leiter und Leiterinnen geziel-
ter zu fordern.

Kontakt und weitere Beispiele: -
. www.pace123.ch/verantwortliche/leitfaden :
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5.7. Checkliste: Einsatzfelder
Erstellen Sie eine Ubersicht zu den Einsatzfeldern in
Ihrer Kirchgemeinde.

ena (| Einsatzfelder.xls

oA Bira] () PR ool [ | e e C{  p— ———
1 Mdogliche Einsatzfelder fiir junge Leiter/innen im Angebot/Arbeitsfeld ....
2
35| Verantwortung/Begleitung bei:
Einsatzfelder und Aufgabenbereiche: Dauer, Zyklus|Pfarrer, Katechetin, Freiwillige Junge Leiter
Pfarrerin Katechet, SDM Leiterinnen
5 | Kolibri Tageslager Samy Wild
6 |- Gruppenleitungen (Schminken / Werken / Kochen) 2 Monate Monic Berger |Sandra Gut |Edith Hug
7 - Animationen Mittwoch incl. Vorber. Hans Rudolf |Sarah Arn
8 - Handlungselemente und Animationen Schlussfeier Mirjam LGthi
9 Treffleitung Marco Benz
10 - Mitarbeit in den Gruppen Security, Bar, Animation September Thomas Witt Evelyn Peter [Sue Witzig
11 - Discoteam bis Juni Indra Graf
12 - Teamleitung (Bei Hocks / Arbeitsgruppenleitung) An Mandic
13| Celine Balmer
14 Anja Gebhard
15 Konflager Marcel Lithi
16 |- Projekte/Aktionen zur Themenvertiefung August Max Traber |Katja Gruber Anabelle Setz
17 - Tagesleitungen bis Oktober Mirco Heinrich
18 - Gruppenleitungen (Tagesrickblick / Gesprache / ...) Jane Bauer
= ; T
E‘"mm = ) | Foumme =T | CROLL | @GROSS | @WF | i i — ;
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6. Zugang zu jungen Leiterinnen
und Leitern finden

is eine Kultur der freiwilligen Mitarbeit von Jugend-

lichen entsteht, braucht es Zeit und klare Vorstellun-
gen. Drei Ansétze werden vorgestellt. Ein Praxisbeispiel
dient der Ermutigung und eine Checkliste der Situationsa-
nalyse.

Heute erfolgreiche Gemeinden bendtigten zwischen fiinf und
20 Jahren, bis sie auf eine breite Mitarbeit Freiwilliger zéhlen
konnten. Es ist der Auftrag der Verantwortlichen in der Kirch-
gemeinde, Jugendliche auf ihr Kénnen anzusprechen und sie
einzuladen, ihr Potenzial als Leiterin oder Leiter einzusetzen.

Die zeitliche Investition fir den Start der Arbeit mit jungen
Leitenden lohnt sich. Sind erst einmal finf bis zehn engagierte
Jugendliche aktiv, wirken sie als Vorbild fir Jingere. Entsteht
eine zufriedene und kreative Gruppe von Leiterinnen und Lei-
tern, wirkt diese als Anziehungspunkt.

Es gibt drei Zugange, um Jugendliche fiir einen Einsatz als
Leiterin oder Leiter zu gewinnen:

6.1. Karriere

Jugendliche, welche langere Zeit an einem Angebot teilneh-

men, werden schrittweise, unterstitzt durch Begleitung und

Kurse, in Leitungsaufgaben fiir dieses Angebot eingefiihrt.

* Eine Kolibribesucherin oder ein Kolibribesucher tibernimmt
in einer Gruppe mit Jingeren das Anleiten von Spielen oder
das Erzahlen von Geschichten.

* Altere Dominobesucherinnen oder -besucher iibernehmen
im nachsten Lager die Planung und Durchfiihrung eines
Parcours.

* Eine Teilnehmerin oder ein Teilnehmer des Teenagerclubs
leitet den Aktionsteil von ein paar Abenden.

6.2.Berufung

Jugendliche werden nach oder wahrend einer Phase der in-

tensiven Beteiligung - beispielsweise im Konfirmationsjahr -

fir eine spezielle Leitungsfunktion angefragt oder berufen.

* Viele Jugendliche sind nach dem Konfirmationsjahr, wenige
Monate nach Lehrbeginn, offen fir Anfragen. Haben sie
selbst ein gegliicktes Konfirmationslager erlebt, sind sie be-
reit, sich als Leiterin oder Leiter in einem nachsten zu enga-
gieren.

* Im Konfirmationsunterricht oder bei regelméssigen Angebo-
ten an der Oberstufe kann es durchaus sein, dass in den
Gruppen engagierte Jugendliche anzutreffen sind, die sich
beispielsweise fiir die Mitarbeit in einem Treffpunkt, einer
Teenagergruppe oder einem Projekt interessieren.

* Teilnehmende aus Theaterprojekten, Ten Sing-Gruppen,
Teenagerclubs und vergleichbaren Angeboten sind vielfach
offen fiir eine Berufung in Leitungsfunktionen von Projekten,
Lagern oder anderen Angeboten.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fiir Kirchgemeinden
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6.3. Integration

Initiative Jugendliche mit eigenen Ideen werden eingeladen,

um diese Vorhaben und Projekte in Zusammenarbeit mit der

Kirchgemeinde zu realisieren.

* Wird ihnen Begleitung und Raum angeboten, so kann ein
bereicherndes Treffangebot entstehen. Die Jugendlichen
werden mit ihren Ideen wahr genommen, aktiviert und ins
Gemeindeleben integriert.

¢ [mmer wieder sind Jugendliche anzutreffen, die sich gerne
mit der Griindung einer roundabout-, einer Ten Sing-
Gruppe, eines Hauskreises oder eines Projektes erproben
wirden,

* Gelingt es, ihnen beim Start eines solchen Projektes behilf-
lich zu sein, so sind sie flr weitere Innovationen zu gewin-
nen. Die Pflege dieser Pioniere ist fiir eine besténdige
Weiterentwicklung der Jugendarbeit sehr wichtig.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fir Kirchgemeinden




6.4. Praxisbeispiel: Bubikon

. Zusammen mit dem Cevi leitet die Kirchgemeinde eine
grosse Jungschar-Abteilung; es gibt Kolibri, regionale Ju-
* gendgottesdienste, Jugendgruppen. In Zusammenarbeit
* mit der politischen Gemeinde wird ein Jugendtreffpunkt
gefiihrt, Um den unterschiedlichen Adressaten und Kul-
turen gerecht zu werden, setzen die Verantwortlichen auf
unterschiedliche Wege, um neue Leitende zu finden,

Bei den Jungscharen und anderen Angeboten flir Kin-
« der wird darauf geachtet, dass die Kinder in anleitende
- Tatigkeiten hineinwachsen. Bei den Jugendgruppen und
. Jugendgottesdiensten wird dies zwar auch beriicksich-
. tigt, meist wird hier jedoch die Berufung des oder der
. Einzelnen durch die Verantwortlichen praktiziert. Glei-
ches gilt fur die Leitenden im Jugendtreff.

Speziell in der offenen Arbeit braucht es aber immer
wieder den Weg der Integration von Personen und
Ideen: Jugendliche haben ein Videoprojekt im Kopf oder
wollen eine Halfpipe bauen. Gibt eine Gemeinde diesen

- Ideen Raum, so sind die Jugendlichen in der Regel als
* Verantwortungstragerinnen und -trager gewonnen. Sie *

tbernehmen leitend die Gestaltung ihrer Ideen.

Kontakt und weitere Beispiele:
www.pace123.ch/verantwortliche/leitfaden

6.5. Checkliste: Junge Leitende berufen

Erstellen Sie eine Ubersicht der Jugendlichen, die gefor-
dert, integriert und berufen werden kénnen:

* Wo habe ich eine intensive und positive Zusammenar-
beit mit Jugendlichen?

* Welche Jugendlichen aus den bestehenden Angeboten
wiirde ich gerne als junge Leiterinnen und Leiter inner-
halb derselben Angebote aufbauen?

* Welche Jugendlichen wiirde ich gerne fiir Leitungsfunk-
tionen in anderen Projekten gewinnen?

* Welche Jugendlichen oder jungen Erwachsenen haben
schon Ideen fiir neue Projekte oder Angebote gedus-
sert? Welche dieser Projekte konnten bei der Realisa-
tion unterstitzt werden?

* Wer kann wen wozu berufen?

*» Welches sind die Bedirfnisse der zu berufenden Ju-
gendlichen?

* Welches ist der messbare Nutzen fir die zu berufenden
Jugendlichen?

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fiir Kirchgemeinden
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7. Schulung ermaoglichen

chulungen erméglichen jungen Leiterinnen und Lei-

tern, sich unter ihresgleichen zu treffen und auszutau-
schen. Drei mégliche Module fiir die Schulung junger Lei-
terinnen und Leiter sowie ein Praxisbeispiel werden vor-
gestellt.

Kurse und Seminare dienen neben dem Austausch auch dem
Aufbau einer eigenen Leiteridentitat. Ebenso wichtig sind die
Aneignung von Erklarungs- und Handlungswissen sowie die
Férderung personlicher und sozialer Kompetenzen. Eine
Schulung ist auch eine Form der Wertschétzung, und sie er-
hoht die Erfolgschancen.

7.1. Modell 1: Gemeindeeigene Kurse

Es gibt Kirchgemeinden, die eigene Kurse anbieten. Dies

setzt voraus, dass unter den Mitarbeitenden eine Person oder

ein Team mit einem Auftrag und Zeit ausgestattet wird. Bei
diesem Modell sind zwei Vorgehensweisen moglich:

» Die Kirchgemeinde entwickelt eigene Module zur Leitungs-
schulung oder entsprechend erweiterte Vorbereitungstref-
fen.

* Die Kirchgemeinde tibernimmt einen bestehenden Kurs und
erganzt diesen um die gemeinde- oder projektspezifischen
Aspekte.

7.2. Modell 2: Kooperation mit weiteren Anbietern
Andere Kirchgemeinden setzen auf die Zusammenarbeit mit
Jugendverbanden oder anderen Anbieter von Kursen. Die
Kurse des Cevi oder des Blauen Kreuzes werden am haufig-
sten genutzt. Sinnvoll ist dieses Vorgehen bei spezifischen
Angeboten wie Jungschar, Ten Sing oder roundabout.

7.3. Modell 3: PACE

Pace (englisch) bedeutet Schritt. Der erste Schritt zur Leiter-
schaft, ein Schritt in die Verantwortung, ein Schritt in die Zu-
kunft.

PACE ist ein Kurssystem und Netzwerk der Evangelisch-
reformierten Landeskirche, welches in drei Kursstufen im gan-
zen Kanton Zirich angeboten wird. Ansprechpartner ist die
Fachstelle Jugend.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fiur Kirchgemeinden
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PACE 1 fur Einsteigerinnen und Einsteiger

Dieser Kurs steht unter dem Moto «Steh auf, du bist wichtig,
du kannst das, tritt heraus.» Aufgerichtet werden, wissen, wer
ich bin, spiren, dass ich handeln kann, ist der entwicklungs-
psychologische Hintergrund dieses Schulungsangebotes.
Biblisch stiitzt es sich auf die Geschichte von der Heilung ei-
nes Gelahmten (Johannes 5,1-8) ab.

Es sind folgende Kursschwerpunkte vorgesehen:

¢ Mitarbeit im Konfirmationsunterricht
* Leiten im Konfirmationslager

* Leiten im Jugendtreff

* Leiten von Teenagergruppen

* |eiten im Kolibri

¢ |_eiten im Domino

* |eiten im Kinderlager

¢ |eiten im Gottesdienst

Weitere Kurse werden nach Bedarf entwickelt.

22 Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fir Kirchgemeinden

Kursmodul PACE 1

Adressaten
Junge Leitende ab 14 Jahren, die sich auf einen Einsatz
vorbereiten wollen.

Ziele

*» Befahigung fiir das ndchste Engagement.

* Erhohung der Erfolgschancen des Einsatzes.
* Team fiir das Vorhaben stéarken.

» Positive Kurserfahrung stiften.

Inhalte

* Hintergrundwissen zum gewahlten Schwerpunkt.
* Funktionsweise einer Gruppe.

* Rollenwechsel: Als Leitende heraustreten.

» Auf Jugendliche zugehen.

* Programme gestalten.

¢ Bedeutung des Teams.

* Umgang mit Stérungen.

Durchfiihrung
Die Kurse werden auf Anfrage in der Kirchgemeinde
durchgefiihrt und dauern vier bis zwolf Stunden.

Leitung

Lokale Projektverantwortliche und externe PACE-Traine-
rinnen und -Trainer.

Die Kursteilnahme wird von den Gesamtkirchlichen
Diensten schriftlich bestétigt.

Option

Bei Bedarf kénnen PACE 1-Module an einem Tag oder
Weekend zusammengenommen werden, oder ein PACE
1-Modul kann als Wahlkurs im Konfirmationsunterricht an-
geboten werden.




PACE 2 fur Motivierte

Dieser Kurs fordert heraus, die Verheissung der Ebenbildlich-
keit Gottes in Anspruch zu nehmen und am Bau seines Rei-
ches mitzuwirken. Kreativitdt — die besonderen Talente sind
gefragt. Das Motto lautet: «Eigenstandig und frei Erbinnen
und Erben der Schopfung werden». Biblische Grundlage ist
die Schopfungsgeschichte (1. Mose 1).

Uber die Schulung in ausgewahiten Bereichen werden die
jungen Leiterinnen und Leiter ermutigt und befahigt, sich aktiv
und gestaltend in die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit ein-
zubringen.

Absolventinnen und Absolventen dieser Kurse leiten The-
meneinheiten, Projektgruppen, Arbeitsgruppen und wirken
mit beim Aufbau neuer Angebote.

Kursmodul PACE 2

Adressaten

Junge Leitende ab 16 Jahren, die in ihrer Arbeit einen
Schritt weiter gehen und sich fir einen Aspekt der Lei-
tungsarbeit spezialisieren. In der Regel haben die Kurs-
teilnehmenden PACE 1 besucht.

Ziele

» Befahigung fir einen speziellen Dienst in der lokalen Ar-
beit.

» Sensibilisierung fiir die Aspekte Gestaltung und Verant-
wortung.

* Motivation zum Dabeibleiben.

* Theologische Neugierde wecken.

* Ermoglichung motivierender Begegnungen junger Lei-
terinnen und Leiter untereinander und mit den verant-
wortlichen Begleitpersonen.

Inhalte

* Eigene Talente erkennen und einsetzen.
* Funktionsweise der Gruppe: Das Team.
* Gemeinschaft herstellen.

= Differenzierte Programmgestaltung.

* Workshops zu den Spezialgebieten.

Durchfiihrung

Dieser Kurs findet in der Regel als regionales Weekend
statt, um das Bewusstsein flir das Netzwerk der kirch-
lichen Leiterinnen und Leiter zu stédrken und iiberge-
meindliche Kontakte anzuregen.

Leitung

PACE-Trainerinnen und -Trainer in Zusammenarbeit mit
lokalen Verantwortlichen.

Die Kursteilnahme wird von den Gesamtkirchlichen
Diensten schriftlich bestatigt.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fir Kirchgemeinden
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PACE 3 fir Selbststandige

Das Motto dieses Kurses ist: «Hier bin ich!l» |ch bin berufen,
verflgbar flr einen Auftrag. Meine Kompetenzen wachsen im
Anpacken und im Tun. Biblische Grundlage ist die Berufung
von Mose (2. Mose 1-9).

Dieser Kurs befahigt junge Leiterinnen und Leiter, sich selb-
standig flr Projekte und Angebote einzusetzen. Er dauert eine
Woche, ist personlichkeitsbildend und fiihrt in die Grundlagen
der christlichen Jugendarbeit ein.

Pace 3 ist ein Kaderkurs: Einige der Absolventinnen und
Absolventen engagieren sich anschliessend in Verbands-
vorstanden und Kirchenpflegen, studieren Sozialarbeit oder
Theologie.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fur Kirchgemeinden

Kursmodul PACE 3

Adressaten

Junge Erwachsene ab 17 Jahren, die einen Dienst als
Hauptleiterin oder Hauptleiter tun oder tun méchten. Die
Teilnehmenden haben bereits Leitungs- und Kurserfah-
rung.

Ziele

* Selbstandiger Aufbau und Leitung von Angeboten der
Jugendarbeit.

* Fihrung von Teams.

* Vorbild sein in der Auseinandersetzung mit Lebens- und
Glaubensfragen.

Inhalte

* Formen und Methoden der Jugendarbeit.

* Aktivieren und Fihren.

* Projektmethodik und Evaluation.

* Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Deutungen
des Lebens.

* | ebensplanung.

Durchfiihrung
Eine externe Kurswoche.

Leitung

Ausgewiesene Fachkréafte der kirchlichen Kinder- und
Jugendarbeit.

Die Kursteilnahme wird von den Gesamtkirchlichen
Diensten schriftlich bestétigt. Sie ist Voraussetzung fir
PACE 1-Trainerinnen und Trainer.

=% Die aktuellsten Informationen, Termine und Bilder
finden Sie unter www.pace123.ch.

=¥ Weitere Informationen siehe auch
Adressen und Literatur (Seite 31).




7.4. Praxisbeispiel: Uster
Diese Kirchgemeinde zeichnet sich aus durch eine
grosse Vielfalt an Angeboten fiir Kinder, Jugendliche und
- junge Erwachsene. Bei den meisten dieser Aktivitaten
sind Jugendliche und junge Erwachsene als Leitende
* engagiert. Fir die Vielfalt der Angebote und die Breite
. der Herausforderungen ist der Rlckgriff auf unter-
schiedliche Schulungsmodelle notwendig.

Ten Sing-Leiterinnen und -Leiter besuchen vorzugs-

- weise die entsprechenden Kurse des Cevi. Fir Leitende -

von Treff, Domino sowie Mitleitende fur Lager werden
* seit neuestem die PACE 1-Kurse vor Ort angeboten.
* Jungen Erwachsenen, die mehr erreichen mochten, wird
- die Teilnahme an PACE 3 erméglicht. Im Rahmen von ei-
genen Workshops wird Interessierten vermittelt, wie sie
Kurzandachten, so genannte «Inputs», erarbeiten und
geben konnen.

*  Wenn es sinnvoll ist, werden junge Leitende auch zur :
. Teilnahme an passenden Angeboten anderer Anbieter

motiviert. All diese Schulungs- und Férdermassnahmen
nebeneinander ergeben einen guten Mix von Leitenden
mit unterschiedlichen Kompetenzen.

+ Kontakt und weitere Beispiele:
* www.pace123.ch/verantwortliche/leitfaden

Junge Leiterinnen und Leiter
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8. Begleitung anbieten und
Anerkennung geben

unge Leiterinnen und Leiter bediirfen der Pflege. Ange-

messene Begleitung und Formen der Anerkennung sind
wichtig. Einige Anregungen und Vorschldge sowie ein Pra-
xisbeispiel setzen Akzente.

Einsétze junger Leiterinnen und Leiter verfolgen zwei Zielset-
zungen. Zum einen geht es um die Entwicklung der Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen, zum anderen um die Ent-
wicklung der Gemeinde und des Arbeitsfeldes. Vorrang ha-
ben die Jugendlichen in ihrer Entwicklung.

8.1.Beziehungen pflegen und
Erfolge ermdéglichen

Junge Leitende sind in ihrer Personlichkeit ganz unterschied-

lich. Die einen wollen primar Welt gestalten, andere mochten

irgendwo dazugehoren, wieder andere suchen ein Erfolgser-
lebnis bei einer Aktion.

In der Arbeit mit Teams suchen junge Leiterinnen und Leiter
nach einer Balance zwischen gemeinsamer Aktivitat, Bezie-
hungspflege und der personlichen Entwicklung. Die Verant-
wortlichen flir die Zusammenarbeit mit jungen Leitenden be-
ricksichtigen dies:

» Keine Aktionen, Projekte oder Sitzungen ohne Zeit fiir per-
sonliche Gesprache. Jingeren Leitenden, die nach einem
Meeting nicht in ein Restaurant diirfen, kann beispielsweise
im Kirchgemeindehaus eine Mdglichkeit fir ein verlangertes
Zusammensein angeboten werden,

e Aber auch dem Umstand ist Rechnung zu tragen, dass
junge Leitende ihre Zeit freiwillig und kostenlos zur Verfii-

gung stellen. Sie mochten berechtigterweise mit wenig Auf-
wand ein moglichst attraktives Ergebnis erreichen. Die Zahl
der Sitzungen lasst sich meistens reduzieren.

* Verantwortliche fiir die Zusammenarbeit mit jungen Leiten-
den achten darauf, dass in angemessener Art und Weise
die personlichen Ambitionen und Talente der einzelnen zur
Sprache kommen. Beispielsweise kann die Verteilung von
Funktionen im Leitungsteam Uber ein Fordergesprach zu
den personlichen Entwicklungszielen eingeleitet werden.

¢ Auf der Grundlage der ermittelten Interessen, Talente und
Ziele kann mit jungen Leiterinnen und Leitern besprochen
werden, ob sie spezielle Férdermassnahmen wiinschen, ob
passende Kurse angeboten werden sollen oder ob regel-
massige Gesprache zur Zielerreichung ausreichen.

8.2. Storungen handhaben

«Nichts Menschliches ist uns fremd.» Dieses Motto sollte
auch fiir den Umgang mit Teams von jungen Leiterinnen und
Leitern gelten.

Wenn zwei Teamler sich finden, so ist das freudig zu be-
griissen, auch wenn die neue Situation Konstellationen oder
Prozesse verandert.

In der Arbeit mit jungen Leitenden kommt es vor, dass do-
minante Menschen aufeinander treffen. Es ist normal und le-
gitim, wenn in der Folge Rivalitaten und Konkurrenz entste-
hen. Verantwortliche sind herausgefordert, Konflikte vorbild-
lich und als Chancen zu handhaben, Lésungsorientiertes
Arbeiten starkt die personalen Kompetenzen und festigt die
Beziehungen in der Gruppe.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fiir Kirchgemeinden
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8.3. Sich personlich einbringen

Verantwortliche Mitarbeitende haben generell Anspruch auf
ihre Privatsphare und grenzen sich verstandlicherweise immer
wieder von Anspriichen der Arbeit ab. In der Arbeit mit jungen
Leitenden ist es jedoch lohnend, diese Abgrenzung gelegent-
lich aufzuheben und den Jugendlichen Einblick ins Privatleben
zu gewihren, Die Jugendverantwortlichen signalisieren damit
die Wichtigkeit der Beziehung und geben der Kirche ein per-
sonliches und menschliches Gesicht. Junge Leiterinnen und
Leiter wollen ihre Vorbilder kennen.

8.4. Mitbestimmung und Gestaltungsraume

Junge Leiterinnen und Leiter, vor allem die Alphatierchen un-
ter ihnen, machen ihr Engagement von den Gestaltungsmog-
lichkeiten abhéangig. Je langer sie mitwirken, je élter sie wer-
den und je genauer sie das Feld kennen, desto wichtiger wird
ihnen die eigene Gestaltungsarbeit. Diese Krafte aufzuneh-
men, ist ein wesentlicher Aspekt der Begleitung von Freiwilli-
gen. Folgende Methoden kénnen helfen, diesem Streben
Rechnung zu tragen:

* Die Ideen der Leiterinnen und Leiter kénnen sehr friih in die

Aktions- und Projektziele integriert werden.

* Leitende konnen direkt in die Entwicklung und Weiterent-
wicklung von Angeboten integriert werden. Dabei ist deren
Ausdrucksweise zu beriicksichtigen. Beispielsweise emp-
fiehlt es sich, mehr zu visualisieren, haufiger zusammenzu-
fassen und Sitzungen kirzer zu halten.

* Junge Leitende kénnen in die Evaluation der geleisteten Ak-
tionen und Projekte involviert werden. lhre Bewertung kann
in die Berichte einfliessen und ist mitbestimmend fiir Kon-
sequenzen.

* Anregungen fir Veranderungen am Handeln der Verant-
wortlichen sind ernst zu nehmen und nach Maglichkeit zu in-
tegrieren, ohne die Jugendlichen gleich fiir die Umsetzung
verantwortlich zu machen.

* Wenn junge Leiterinnen und Leiter gute Leistungen erbrin-
gen, so ist ihnen auch Freiraum zur eigenen Gestaltung zu
tberlassen. Bewahrte Leitende sind in der Lage, einen The-
mentag im Konfirmationslager selbstandig zu organisieren.

* Zur Umsetzung innovativer Impulse solite im Budget jahrlich
ein Betrag zwischen 2000 und 10000 Franken vorgesehen
sein.

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden flr Kirchgemeinden



8.5. Anerkennung

Anerkennung motiviert die jungen Leiterinnen und Leiter. Fir

die Entwicklungsprozesse in diesem Alter ist es wichtig, dass

ihre Leistungen wahrgenommen, geschatzt, reflektiert und
verdankt werden:;

* Wenn Leiterinnen und Leiter Programmteile oder Projekte
tibernehmen, so brauchen sie neben einem gewissen Frei-
raum auch eine liebevolle Kontrolle. Diese kann durch Riick-
fragen, Sichtung von Vorbereitungsunterlagen, vereinbarte
Beobachtungen oder vergleichbare Handlungen gesche-
hen.

e Ein kritisches Feedback, wenn es in Liebe ausgesprochen
wird, bedeutet: «Ich glaube an dich! Ich bin dankbar, dass
es dich gibt und du dich engagierst. Du bist gut und kannst
das besser!»

¢ Auch wenn noch nicht alles optimal gelaufen ist: Danken ist
wichtig. Veranstalten Sie ein Essen, einen Bowlingabend
oder schenken Sie ein Spiel fiir die nachste Teamsitzung.

* Anerkennung bedingt, dass sich die Verantwortlichen ge-
geniiber weiteren Personen oder der Offentlichkeit voll und
ganz hinter das laufende Projekt oder Angebot stellen, auch
wenn das nicht immer einfach ist.

= Fir die geleisteten Arbeiten werden keine Entschadigungen
ausgerichtet, aber fir Spesen, Kurskosten und wichtige
Materialien kommt die Kirchgemeinde auf.

8.6. Sozialzeitausweis

Der Sozialzeitausweis ist sowohl Anerkennung als auch ein

personlicher Nachweis fur Erfahrungen und Fahigkeiten aus

der Freiwilligenarbeit (Selbststandigkeit, Initiative, Kreativitat,

Belastbarkeit, Team-, Organisations- oder Fiihrungsfahigkei-

ten). Beides ist bei der Stellensuche nitzlich.

Wo eine Kirchgemeinde eine Kultur der Begleitung und An-
erkennung leben will, braucht sie ber den Sozialzeitausweis
hinaus gute Rahmenbedingungen fiir das Engagement von
Freiwilligen. Dazu gehdren unter anderem:

* Ein Leitbild fiir die Freiwilligenarbeit verstarkt einen achtsa-
men und personlichkeitsfordernden Umgang mit freiwilligen
jungen Leitenden.

¢ Stellenplane und Stellenprofile zeigen klar, welche Perso-
nen mit welchen Ressourcen flir das Gewinnen von Freiwil-
ligen, ihre Begleitung, das Gelingen ihrer Einsatze und fir
ihre Wertschatzung verantwortlich sind.

* Das Budget enthalt Posten fir Sozialausweise, Weiterbil-
dung und andere Formen der Anerkennung Freiwilliger.

* Der Jahresbericht weist die geschatzte Leistung der Frei-
willigen in Stunden und Franken aus

Junge Leiterinnen und Leiter
Leitfaden fur Kirchgemeinden
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8.3. Sich persdnlich einbringen

Verantwortliche Mitarbeitende haben generell Anspruch auf
ihre Privatsphére und grenzen sich verstandlicherweise immer
wieder von Anspriichen der Arbeit ab. In der Arbeit mit jungen
Leitenden ist es jedoch lohnend, diese Abgrenzung gelegent-
lich aufzuheben und den Jugendlichen Einblick ins Privatleben
zu gewahren. Die Jugendverantwortlichen signalisieren damit
die Wichtigkeit der Beziehung und geben der Kirche ein per-
sonliches und menschliches Gesicht. Junge Leiterinnen und
Leiter wollen ihre Vorbilder kennen.

8.4. Mitbestimmung und Gestaltungsraume

Junge Leiterinnen und Leiter, vor allem die Alphatierchen un-
ter ihnen, machen ihr Engagement von den Gestaltungsmog-
lichkeiten abhangig. Je langer sie mitwirken, je alter sie wer-
den und je genauer sie das Feld kennen, desto wichtiger wird
ihnen die eigene Gestaltungsarbeit. Diese Krafte aufzuneh-
men, ist ein wesentlicher Aspekt der Begleitung von Freiwilli-
gen. Folgende Methoden konnen helfen, diesem Streben
Rechnung zu tragen:

* Die Ideen der Leiterinnen und Leiter konnen sehr frih in die

Aktions- und Projektziele integriert werden.

Junge Leiterinnen und Leiter
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* Leitende konnen direkt in die Entwicklung und Weiterent-
wicklung von Angeboten integriert werden. Dabei ist deren
Ausdrucksweise zu berlicksichtigen. Beispielsweise emp-
fiehlt es sich, mehr zu visualisieren, haufiger zusammenzu-
fassen und Sitzungen kirzer zu halten.

* Junge Leitende konnen in die Evaluation der geleisteten Ak-
tionen und Projekte involviert werden. lhre Bewertung kann
in die Berichte einfliessen und ist mitbestimmend fiir Kon-
sequenzen.

* Anregungen fir Verdnderungen am Handeln der Verant-
wortlichen sind ernst zu nehmen und nach Méglichkeit zu in-
tegrieren, ohne die Jugendlichen gleich fir die Umsetzung
verantwortlich zu machen.

* Wenn junge Leiterinnen und Leiter gute Leistungen erbrin-
gen, so ist ihnen auch Freiraum zur eigenen Gestaltung zu
liberlassen. Bewdhrte Leitende sind in der Lage, einen The-
mentag im Konfirmationslager selbstandig zu organisieren.

* Zur Umsetzung innovativer Impulse sollte im Budget jéhrlich
ein Betrag zwischen 2000 und 10000 Franken vorgesehen
sein.




8.5. Anerkennung

Anerkennung motiviert die jungen Leiterinnen und Leiter. Fir

die Entwicklungsprozesse in diesem Alter ist es wichtig, dass

ihre Leistungen wahrgenommen, geschatzt, reflektiert und
verdankt werden:

* Wenn Leiterinnen und Leiter Programmteile oder Projekte
ubernehmen, so brauchen sie neben einem gewissen Frei-
raum auch eine liebevolle Kontrolle. Diese kann durch Riick-
fragen, Sichtung von Vorbereitungsunterlagen, vereinbarte
Beobachtungen oder vergleichbare Handlungen gesche-
hen.

* Ein kritisches Feedback, wenn es in Liebe ausgesprochen
wird, bedeutet: «lch glaube an dich! Ich bin dankbar, dass
es dich gibt und du dich engagierst. Du bist gut und kannst
das besser!»

* Auch wenn noch nicht alles optimal gelaufen ist: Danken ist
wichtig. Veranstalten Sie ein Essen, einen Bowlingabend
oder schenken Sie ein Spiel fiir die ndchste Teamsitzung.

* Anerkennung bedingt, dass sich die Verantwortlichen ge-
genliber weiteren Personen oder der Offentlichkeit voll und
ganz hinter das laufende Projekt oder Angebot stellen, auch
wenn das nicht immer einfach ist.

» Fir die geleisteten Arbeiten werden keine Entschadigungen
ausgerichtet, aber flir Spesen, Kurskosten und wichtige
Materialien kommt die Kirchgemeinde auf.

8.6. Sozialzeitausweis

Der Sozialzeitausweis ist sowohl Anerkennung als auch ein

personlicher Nachweis fir Erfahrungen und Fahigkeiten aus

der Freiwilligenarbeit (Selbststandigkeit, Initiative, Kreativitat,

Belastbarkeit, Team-, Organisations- oder Fiihrungsfahigkei-

ten). Beides ist bei der Stellensuche niitzlich.

Wo eine Kirchgemeinde eine Kultur der Begleitung und An-
erkennung leben will, braucht sie Uber den Sozialzeitausweis
hinaus gute Rahmenbedingungen flir das Engagement von
Freiwilligen. Dazu gehoren unter anderem:

* Ein Leitbild fir die Freiwilligenarbeit verstarkt einen achtsa-
men und personlichkeitsfordernden Umgang mit freiwilligen
jungen Leitenden.

» Stellenplane und Stellenprofile zeigen klar, welche Perso-
nen mit welchen Ressourcen fiir das Gewinnen von Freiwil-
ligen, ihre Begleitung, das Gelingen ihrer Einsatze und fir
ihre Wertschatzung verantwortlich sind.

¢ Das Budget enthélt Posten fir Sozialausweise, Weiterbil-
dung und andere Formen der Anerkennung Freiwilliger.

¢ Der Jahresbericht weist die geschéatzte Leistung der Frei-
willigen in Stunden und Franken aus

Junge Leiterinnen und Leiter
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8.7. Praxisbeispiel: Gossau ZH
In der Kirchgemeinde wird in den Teams, Gruppen und

. an Sitzungen der Beziehungspflege bewusst Raum ge-

ben. In Neujahrslager und Sommercamp hat die Ge-
meinschaft einen ganz zentralen Stellenwert.

Bei Konflikten wird in der Regel das Gesprach mit den
Betroffenen gesucht: Konfirmandinnen und Konfirman-
den, die wahrend des Gottesdienstes unruhig sind, wer-
den durch junge Leitende begleitet. Das zeigt Wirkung,
weil die Jugendlichen auf Personen héren, die sie mo-
gen.

Jugendliche gestalten Gottesdienste mit und haben
ein grosses Mitbestimmungsrecht. Im Jugendtreff wer-
den Jugendliche friih ins Team einbezogen. Den Konfir-
mationsunterricht gestalten zwischen 10 und 16 junge
Leitende aktiv mit.

Nach dem Samstagsgottesdienst trifft sich das Team
hinter der Kirche fiir eine «Ermutigungs-Runde». Die
jahrlichen Mitarbeiterfordergesprache vermitteln sehr
viel Wertschétzung, so auch die Coaching-Gesprache,
die zwischendurch stattfinden.

Anerkennung: Im grossen Stil geschieht dies an der
jéhrlichen Mitarbeiter-Party, einem Dankesfest fir alle,
die sich investieren.

Kontakt und weitere Beispiele:
www.pace123.ch/verantwortliche/leitfaden

(A R R R R R R
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8.8. Checkliste: Forderung und Begleitung

Planen Sie ihre Aktivitaten zur Forderung und Begleitung
junger Leiterinnen und Leiter:

» Welche Voraussetzungen fiir eing kohﬁnuierllche Be-
gleitung von jungen Leitenden sind vorhandei

* Mit welchen Mitteln fordern wir unseren Kontakt zu den
jungen Leitenden und ihre Beziehungen untereinander?

* Mit welchen Methoden g@ﬁﬂ.ﬁ-w&;ﬁé'individuene For-
derung von jungen Leitenden an?

* In welchen Schritten gelangen wir zu klaren und tragen-
den Forderungs-Zlelh%dh Gruppe der jungen Lei-
tﬂ!—dﬂﬁ? A m =

7
. /in denen wir unser Verhalten jun-
gl g . v .

der mbar reflektieren und neu konzipie-

cettenrei h ist unsere Kultur der Anerkennung
nger .*]unger Leitender?




9. Adressen und Materialien

Beratung und Unterstiitzung

Die Fachstelle Jugend der Evangelisch-reformierten Landes-
kirche sammelt die vorhandenen Modelle zur Arbeit mit jungen
Leiterinnen und Leitern und bietet Dokumentationen sowie ein
Kurssystem flr die Arbeit mit jungen Leitenden an. Ausser-
dem schult und vermittelt sie Trainerinnen und Trainer fir
Kurse.

Gemeindedienste, Padagogik und Animation
Fachstelle Jugend

Hirschengraben 50

8001 Ziirich

Tel.: 044 258 92 41, E-Mail: joachim.zahn@zh.ref.ch
Webseite der Fachstelle: www.zh.ref.ch/jugend
Netzwerk PACE-Kurse: www.pace123.ch

Konzepte und Umsetzungsvorschlage zum Einsatz des Sozi-
alzeitausweises sowie Materialien zur Freiwilligenarbeit erhal-
ten Sie bei der Fachstelle Freiwilligenarbeit der Evangelisch-
reformierten Landeskirche.

Bildung und Gesellschaft

Fachstelle Freiwilligenarbeit

Hirschengraben 7

8001 Zirich

Tel.: 044 258 92 01

E-Mail: freiwilligenarbeit@zh.ref.ch

Webseite der Fachstelle: www.zh.ref.ch/freiwillig

Materialien

Religionspadagogisches Gesamtkonzept rpg unter:
www.rpg-zh.ch

Wegleitung mit konkreten Textvorschlagen, weiteren Tatigkei-
ten von Freiwilligenarbeit sowie Informationen und Hinweisen:
www.kirchen.ch/sozialzeitausweis

Freiwilligenarbeit und Ehrenamt in der Kirche. Dokumentation
und Arbeitsinstrument, Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solo-
thurn, E-Mail: bildung@refbejuso.ch

Weitere Vorlagen und Beispiele fiir Anforderungsprofile, Ein-
satzvereinbarungen, Auswertungsgesprache und vieles mehr
unter: www.ref-sg.ch/diakonie/freiwillige

Blauring und Jungwacht haben ein Hilfsmittel zum Sozialzei-
tausweis fiir die Jugendarbeit herausgegeben:
Impulsarbeitsstelle Blauring und Jungwacht

Webergasse 9, 9000 St. Gallen

Tel.: 071 222 13 47, E-Mail: ast-stgallen@linth.net

Webseite Regionalleitung Blauring und Jungwacht:
www.releisg.ch/Hilfsmittel/soza.htm

Literatur

Freiwillige fordern. Ansétze und Arbeitshilfen fir einen neuen
Umgang mit Freiwilligen in der Kinder- und Jugendarbeit.
Weinheim: Juventa, 1999.

Junge Leiterinnen und Leiter
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